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1 Einfihrung in das Thema

In konjunkturell schwierigen Zeiten sind viele Unternehmen oft in Folge der
vorherrschenden Marktbedingungen in Finanznot und somit kaum in der Lage,
dem sich daraus ergebenden Kostendruck stand zu halten. Auch die 6ffentli-
che Verwaltung ist, bedingt durch die vom Gesetzgeber vorgegebenen Rah-
menbedingungen, darauf angewiesen, die zur Aufgabenerfillung bereit ge-
stellten Ressourcen sparsam und wirtschaftlich einzusetzen. Mit vorgegebe-
nen Budgets soll wirtschaftliches Handeln umgesetzt werden. Fraglich ist, was
unter einem Budget und der Budgetierung zu verstehen ist, wie Budgets ent-
stehen und welche Verfahren fur den Budgeterstellungsprozess als geeignet

erscheinen.

Ziel der Arbeit ist, anhand von ausgewahlten Methoden den wissenschaftlich
entwickelten Budgetierungsprozess anhand der klassischen und modernen
Budgetierungsverfahren darzulegen. In einem Vergleich, werden die Gemein-
samkeiten und Unterschiede herausgearbeitet. Zusétzlich werden Losungsan-
satze fur die Budgetierungspraxis in einer offentlichen Verwaltung im neuen
kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystem (NKRS) allgemein darge-

stellt.

Vorrangig gilt es, in Kapitel zwei zu untersuchen, welche Merkmale die Begrif-
fe Planung, Budget und Budgetierung kennzeichnen. Zur Durchfihrung der
Budgetierung und der damit verbundenen Budgetvorgabe sind in der Vergan-
genheit verschiedene Verfahren entwickelt worden, die in Kapitel drei vorge-
stellt werden. Sie werden in dieser Arbeit in klassische und moderne Budge-
tierungsverfahren unterschieden. Unter der Bezeichnung klassische Budgetie-
rungsverfahren werden die traditionelle Budgetierung und das Zero-Base-
Budgeting beispielhaft beschrieben. Wesentliches Unterscheidungsmerkmal

beider Verfahren ist die Vorgehensweise im Budgeterstellungsprozess.

Die Beschreibung der modernen Budgetierungsverfahren bildet einen Schwer-

punkt im Kapitel drei. Als moderne Budgetierungsverfahren werden Better

Budgeting und Beyond Budgeting vorgestellt. Better Budgeting beinhaltet die

Frage nach der Effizienz des Budgetierungsprozesses. Untersucht werden die

jeweiligen Gestaltungsinstrumente in Verbindung mit dem Kernziel des Ver-

fahrens. Beyond Budgeting ist zurzeit das modernste Budgetierungsverfahren
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und eher ein theoretisches Konzept als eine praktisch einsetzbares Methode.
Im Vordergrund steht hier der Grundgedanke nach der Effektivitdt und ob die
Budgetierung ein geeignetes Instrument fur das Streben nach Unternehmens-

steuerung ist.

In Kapitel vier werden in einem Vergleich die Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede der beschriebenen Verfahren herausgearbeitet und Empfehlungen fur
den Budgeterstellungsprozess in der offentlichen Verwaltung in Hessen im
neuen kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystem (NKRS) entwickelt.
Im Ergebnis werden die Losungsansétze in Kernthesen nochmals hervorge-

hoben.

In der Schlussbetrachtung, im Kapitel finf, sind die gewonnenen Erkenntnisse
in ihrer Gesamtheit dargestellt, und es wird ein Ausblick in die Zukunft eroff-

net.
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